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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-va

Her cerihamdan, llahi, boganip kanli y;
Figkinir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk geng Birini vafen, Tkl Tk
cumhuriyetn, lelebet, munafaza ve mildafea etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinn yegane emeli budur. Bu
{emel senn,enkymedi azinendisthbaldeda, sen, bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici,
edhahlann ofacakb.Bir g, isiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetne isersen, vazieye atimak iin, iginde
bulunaeagin vaziyetinimkan ve geratn dlisUnmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, cok namiisalt bir mahiyette tezahiir
edebi el v cumhuretine kestedecek igmanta,
iin nyada emsal qorimemis birgalbiyetin mimessil
olabiier Cebren ve hile e azz vatanin,biin aleler 2apt
I fersaneleine girimis, bt ordulan degtimis
ve memleketin her kosest bl isgal edms olabilr Biiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahifinde, tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet v hatta
iyanet icinde bulunabiirer, Hatta butidar sahiplr sahsi
menfaaflerin, msteviein syast emellryl tevhitedebiirer.
it fakr u zaruretiinde harap ve bitp dismis olabler

Ey Torstbalnn evla e, bu ahval vegeratine
ah, vazfen; Tik stklal ve cumuryetiikutamakir
Muhtag ougun kudret, damariarmdaki asil kanda, meveutur
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Toplam |97 Toplam 51
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sube Bagina Diisen
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Sayist Ogrenci Sayis1

. .. o . Sube Basina 30’dan Fazla

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1.9 &grencisi Olan Sube 0

Sayist

Sayisi
ae . Ogretmenlerin
Ogrenci Baina Diigen Toplam 250 TL Kurumdaki Ortalama 4 YIL
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Gorev Siiresi

Tablo 1: Okul/Kurum Bilgileri
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Sunus

Okulumuzda daha 6nce, Milli Egitim Bakanligimizin amaglarina uygun olarak misyon tanimlama ve ileriye doniik olarak da bir vizyon ortaya koyabilme ¢aligmalar1 yapilmis ve “Tiirk
Milli Egitim sistemini temel amag ve ilkeleri dogrultusunda, engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarin1 gozetmek suretiyle, zorunlu egitim ¢aginda yer alan zihinsel engelli ve otizmli
ogrencilerin okula kazandirilmalarini, 6grencilerimizin akademik, toplumsal, iletisimsel, duyussal, psiko - motor ve tiim gelisim 6zellikleri agisindan egitilmelerini ve dezavantajli gruplarla ilgili
toplumda farkindalik kazanilmasini gérev edinmistir.” denilerek kurumumuzun misyonu ortaya konmustur.

Ayrica yine bu calismalarda gelecege doniik olarak “Ogrencilerimizin giinliik hayat: icerisinde istisnasiz her alanda yer alabilmelerini, baska bireylere bagimli olmadan hayatlarmi
siirdiirebilmelerini saglamak; modern egitim anlayisiyla 6zel egitim alaninda 6rnek gosterilen projelere imza atan bir kurum olabilmektir.” vizyonu benimsenmistir. Iste iistlendigimiz misyonu
yerine getirebilme ve gelecekte kendimizi gormek istedigimiz noktaya dogru gidebilme adina, kendimize rehber edinecegimiz bu plani hazirlamig bulunmaktayiz.

Stratejik planimiz ile birlikte hem yapacagimiz ¢aligmalarin misyonumuza hizmet edip etmedigini sorgulayabilecek hem de yapilan ¢alismalarin bizi gelecekte olmak istedigimiz
noktaya gotiirlip gétiiremeyecegini sorgular durumda olabilecegiz. Bu sekilde karsimiza g¢ikabilecek olan sorun tanimlarina hazirlikli olarak, isimizi kolaylastiracak firsatlart degerlendirme
imkanina sahip olacagiz.

Planin hazirlamasinda emegi gecen tiim arkadaglarima tesekkiir ederken, bu planda bahsedilen ve ¢izilen c¢ercevede calismalar yaparak, kurumumuzu 2028 yili vizyonumuza
tastyabilecegimizi ve iginde bulundugumuz topluma egitim- d6gretim hizmetleri alaninda 6nemli 6lgiide katk: saglayabilecegimizi timit ediyorum.

Serkan ULUBULUT
Nimet Kamuran Korkmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirii
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1.Bolim
Stratejik Plan
Hazirlhik Sureci

TURKIYE CUMRURIYETT NiN YOZONCO YiLI




1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1 . 1 « Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen, Okul Aile Birligi Bagkan1 ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tiyesi

bir kisiyle birlikte bes kisiden olusur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Ad1 Soyadi Unvani

Serkan ULUBULUT Okul Midiirii

Furkan COLAK Miidiir Yardimcisi

Furkan KARA Miidiir Yardimeist

Emine ORAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Arzu AYVERDI Okul Aile Birligi Baskani

Adi Soyadi Unvam

Furkan COLAK Okul Stratejik Plan Koordinatdrii
Furkan KARA Stratejik Plan Ekip Uyesi

Vekil OZCINAR Stratejik Plan Ekip Uyesi
Mehmet BASARAN Ogretmen




1 . 2 « Planlama Siireci:

2024-2028 déonemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslanmigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde ilerleme ve muasw medeniyetleri gecme énemli bir hedeftir. Bu hedefe ulasabilmek icin devlet ve vatandas olarak giiniimiizde egitimin énemini kavramayan kimse

kalmamistir. Tiirk Milli Egitiminin uygulayict unsurlari ogretmenler olarak paydaglarimizia birlikte okulumuzda mevcut fiziki ortamlart ve egitim kalitesini artirabilmek i¢in var
glictimiizle ¢alisiyoruz.

Calismalarimizda bizim igin iki biiyiik sonug vardwr: Tiirkiye 'nin medeni diinyada layik oldugu yerini almasi, milli benligine bagh olarak yetismis Tiirk gengligi.

Nimet Kamuran Korkmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Plan Ekibi



2.Bolum
£

Durum Analizi




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:
® Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e st politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

® Kurulus i¢i analiz

® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

® Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2. 1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2018 Y1linda hizmet vermeye baslanmustir. Avcilar ilgesinin Cihangir Mahallesi bolgesinde bulunan okulumuz bagisc1 Korkmaz ailesi tarafindan yaptirilmis 6zel egitim uygulama
okulu olarak hizmet vermeye baglamistir.

2023 — 2024 egitim-6gretim yili itibariyle; 1. Kademede 10 smif ve 47 &grenci, 2. Kademede 12 siif ve 50 grenci olmak iizere toplam 97 6grenci ve 22 derslik; 1 miidiir odasi, 2 midiir
yardimcisi odasi, 1 memur odasi, 1 rehberlik servisi, 1 konferans salonu, 1 revir, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1 miizik at6lyesi, 1 gorsel sanatlar atdlyesi, 1 duyu biitiinleme odas1 ve 1 spor salonu
bulunmaktadir. Okulumuzda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda miidiir olarak goreve baslayan Serkan ULUBULUT halen gorevine devam etmektedir.

Ogrencilerimizin giinliik yasamlari icerisinde istisnasiz her alanda yer alabilmelerini ve baska bireylere bagimli olmadan hayatlarm siirdiirebilmelerini saglamak; modern egitim anlayistyla
6zel egitim alaninda drnek gosterilen projelere imza atan bir kurum olarak Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarini
gozetmek suretiyle zorunlu egitim ¢aginda yer alan zihinsel engelli ve otizmli 6grencilerin okula kazandirilmalarini 6grencilerimizin akademik, toplumsal, iletisimsel, duyussal, psikomotor ve tiim
gelisim ozellikleri agisindan egitilmelerini ve dezavantajli gruplarla ilgili toplumda farkindalik kazanilmasini gérev edinmistir.
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2 . 2 « Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.

2019-2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 okulun mevcut durumu kapsamindaki istatiksel verileri (okul kiinyesi ,calisan bilgileri, bina ve alanlar, simif ve 6grenci bilgileri, donanim ve teknolojik
kaynaklarimiz, gelir gider bilgisi), Memnuniyet Anketleri ,GZFT analizi, gelisim ve sorun alanlari temalarin1 icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi sona ermis olup performans gostergelerinin bilyiikk ¢ogunlugunda hedeflere makul diizeyde ulasilmistir. Ulasilmayan hedeflere neden
ulagilmadigr konusunda ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbir ve politikalarin alinmasi hedeflenmektedir. 2019-2023  stratejik planindan elde edilen veriler
dogrultusunda egitim ve 6gretim hedeflerini destekleyecek calismalara agirlik verilmesi, , okul icerisinde Ogretimi engelleyen disipline yonelik olumsuz davraniglarin azaltilmasi i¢in verilerin
incelenmesi devamsiz dgrencilerimizin daha ciddi tedbirler alinarak ve takip edilerek egitim kurumumuza devamlilig1 saglanmasi, 6grencilerimizin okuma aliskanliklarinin gelistirilmesi, Stratejik

plan dogrultusunda okul kiiltiirlinii en iist seviyeye ulastirmak hedeflenmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gérevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarin1 Valilik Makamina bagli olarak
hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Midiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve flge Milli Egitim Miidiirliigii Makamima karst miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Midirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yo6netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklart Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim
Hizmetleri Yo6netmeligi’nde tanimlanmigtir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Avcilar Nimet Kamuran Korkmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu(I ve II. Kademe) Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak iizere, Milli
Egitim Temel Kanunu, Milli E§itim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayamlarak Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi esalarma gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

° 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
(] 5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

° 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,

° Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
° Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yoetmeligi Yénetmeligi dnem tagimaktadir.
° Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

° Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

Midiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri:

® 2. Kalkinma Plam
®  Cumhurbaskanlig1 Programi,

®  Orta Vadeli Program,
®  Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
®  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
® flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
® stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani.
Ust PolitikaBelgesi Igili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel |3 Hedef
Stratejik Plant Egitim ; )
Hayat Boyu Ogrenme Ortadgretim S Hedef
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme ede
5 Hedef
1 Hedef
Milli Egitim Kalite Cergevesi |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortam1 ve
cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
6grenme, Hareketlilik ile basari ve gegisleri
Istanbul Biiyiiksehir PG 3.2.7, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,
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Belediyesi 2020- PG 5.3.4, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve
sivil toplum kurulus sayis1, Yemek yardimu yapilan

e PG 7.14, Ogrenci ve kisi sayis1, Engelli okullarinda okuyan
PG 7.2.1, Ogrencilere yemek yardimi, hizmetten
PG 7.7.2

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
[Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan

is birligi say1st
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2 . 5 . Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile @irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: agamasinda

yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit Isleri

Nakil isleri
Devam-devamsizlik Siif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Diizenlenen etkinliklere katilmak.

Sosyal faaliyetler
Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek

Sportif faaliyetler Okul ve ilge-il-Tiirkiye geneli yarigsmalara 6grencilere hazirlamak

Kiiltiir ve sanat ¢aligmalaria yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
Yapilan yarigmalara katilim saglamak

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki gelisim Personele hizmet i¢i kurslar diizenlemek
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimei olmak

Maddi durumu uygun olmayan 6grencileri belirleyerek burs ve maddi

Ogrencilere yonelik faaliyetler
yardim imkanlar1 saglamak

) Dersler ve smiflar1 ISG talimatlarina uygun sekilde hazirlamak ve risk
Ogrenme ortamlarina yonelik analizlerine gore diizenlemek
faaliyetler

Ders dist faaliyetler Geziler ve veli ev ziyaretleri diizenlemek.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2 . 6 « Paydas Analizi
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

o

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

—

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

YARDIMCISI

Okulumuz &grenci profili orta ve agir dereceli zihin engelli ve otizm &grencilerinden olusugu i¢in 6grencilere anket uygulanmamaktadir.

17



Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
g £ g :
2 g gl E 2 g
= 5 s B g ¢ Z]
== - g = g
7 E E £ £z =
SIRA MADDELER VY Sl g Vi v
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 17 17 4 10 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 28 20 1 0 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 16 13 |8 6
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 16 19 9 3 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 17 19 9 4 2
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12 16 9 12 3
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9 15 7 10 8
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 12 10 13 |10 5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 12 10 10 |10 1
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 24 19 2 3 1
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs. caliganlarla paylasir. 24 22 2 2 1
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7 20 5 5 13
13 Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim 20 24 2 3 1
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m Kesinlikle katilyorum

OGRETMEN YANITLARI

B Katihyorum = Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

g

£5 & E 23 £

SIRA MADDELER S 3 2 g3 3
1 Ihtiyag¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 12 6 6 0 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 10 5 3 3 3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4 4 8 4 4
4 Okula ilettigim istek ve sik@yetlerim dikkate aliniyor. 7 3 3 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 8 6 5 2 3
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 10 6 3 3 2
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 9 5 5 3 2
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 7 5 6 5 1
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigiinityorum. 8 8 2 3 3
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 5 5 5 5
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8 5 5 3 3
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 9 4 4 4 3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 6 4 6 5 3
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VELI YANITLARI

m Kesinlikle katiliyorum

B Katilyorum = Kararsizim B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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2.7. oOxulici Analiz

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Komisyonlar

Midiir Yardimcilan

\

Rehberlik Servisi

Kurullar

/\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ggretmenler Kurulu

Ogretmenler
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Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, yabanci uyruklu dgrenciler gibi demografik ozelliklere dair

detayli siniflandirmalari, e-Okul kayitlari.

Akademik basari verileri

e-Okul kayztlari.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere dair sayisal
veriler.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak, Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir analiz

gerceklestirilmistir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarmdan mezuniyet durumlarini.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglandu.

egitime katilma oranlari

Ogrenme ortanm verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermektedir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Tablo 10 : Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu
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2.7.1. insan Kaynaklan

Cahisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Okulu temsil etmek, toplantilara baskanlik etmek
Miidiir Yardimeist Sorumlulugundaki smiflarim yonetimi ve ek gorev alanlar
Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro islerini yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun fiziki ortamini egitim 6gretime hazir tutmak

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-5 Yil 3 33,3
6-10 Yil 0 0
10 ve tistii Y1l 0 0

Tablo 12: Idari Personelin Okulda Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y 6netici

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayist Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 0 0 1

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Orani
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi 2022
Semineri
Uzman 6gretmenlik Egitim Progranmi Semineri 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Damgmanhgi Egitimi Kursu 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
Serkan - Snetici Gelisti ar
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022
ULUBULUT Okul Miidiirii § g

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2024
Miize Egitimi Kursu 2022
Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Ydnetim Becerilerinin

o . 2022
Geligtirilmesi Kursu
Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim 2022
ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
Birlestirilmis Sinifli K6y Okullarinda Gorev Yapan 2022
Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022
Caliganlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitim Kursu 2022
Protokol Kurallart Kursu 2022
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022

Furkan COLAK | Miidiir Yardimcist — ——— — -

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022
Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri 2022
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022
Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanhgi Egitimi Kursu 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022
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Furkan KARA

Miidiir Yardimeisi

Miize Egitimi Kursu 2021
Okul Tabanlh Afet Egitimi Kursu 2021
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021
Masal Anlaticiligr Uzaktan Egitim Kursu 2022
Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim 2022
ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
Birlestirilmis Simfli K&y Okullarinda Gérev Yapan 2022
Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu
Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Ydnetim Becerilerinin

o . 2021
Geligtirilmesi Kursu
ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Ogretmenlik Uygulamasi Damgmanhgi Egitimi Kursu 2022
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitim Kursu 2022
Aday Ogretmen Yetistirme Program Uzaktan Egitim Semineri 2021
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Mesleki Caligma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-

< . T 2021
Degerlendirme Semineri
Insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Yonetimsel Beceriler Semineri 2022
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023

Tablo 14: Idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlar1 (Son 3 Yil)
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1-3 yil 18 10 28
4-6 yil 0 0 0
7-10 y1l 0 1 1
11-15y1l 2 0 2
16-20 y1l 1 1 2
20 ve iizeri 0 2 2

2024 Y1l itibar1 Tle
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %
20-30 25 73,52
30-40 4 11,76
40-50 5 14,70

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 6 16 6
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Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil
Miize Egitimi Kursu 2021
Okul Tabanl1 Afet Egitimi Kursu 2021
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021
Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2022
Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinleraras1 Yaklagim ile Ogretimi
Uzaktan Egitim Kursu 2022
Birlestirilmis Smifli Ky Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere Y6nelik 2022
[Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu
Ilizaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi 2021
. ursu
Tiim Ogretmenler i1k Yardim Egitimi Kursu 2022
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanligi Egitimi Kursu 2022
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitim Kursu 2022
Aday Ogretmen Yetistirme Program Uzaktan Egitim Semineri 2021
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede Olgme-Degerlendirme Semineri 2021
Insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022

Tablo 18: Tiim Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari (Son 3 Yil)

Kariyer Basamagi Sayist Yiizdesi %
Bagogretmen 0 0
Uzman Ogretmen 5 14,2
Ogretmen 30 85,71
Tablo 19: Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Dagilimi
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Gorevi Erkek Kadin _— IAzrrs] Toplam
Durumu Yil
1 Memur 1 0 Lise 28 1
2 Hizmetli 1 1 Ortaokul 20 2
3 ISKUR Hizmetli 0 5 Ortaokul 1 5
Toplam 2 6 8

Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum

Miidiirii Okul yonetimi

Miidir Yardimeist Sinif yonetimi ve ek gorev alanlari

Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gdrevleri yapmak
Yonetim Isleri ve Biiro Biiro islerini yapmak

Memuru

Yardimer Hizmetler Okulun fiziki ortamini egitim 8gretime hazir tutmak
Personeli
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulda egitim 6gretim faaliyetleri ders sunumlarindan baglayarak sinavlarin hazirlanmas: ile sinav sonuglarinin raporlastirilmasina kadar tiim siirecler elektronik
ortamda yapilmaktadir. Ogrenci ve &gretmen 6zliik takibi elektronik ortamda yapilmakta, ayrica &grenci-dgretmen-veli tiim iletisim kanali olarak elektronik ortam
kullanilmaktadir. Dersler atolyelerde uygulamali olarak iglenmektedir. Ancak kullanilan bilisim ekipmanlari ile yazilimlar 5 yilda demode olmasi nedeniyle rutin

yenilenmesi ihtiyaci olugsmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan galigir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 1 Yazici Sayist 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinesi Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 50 MPS
Tablo 23: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Atdlye X 5
[Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu
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2.7.3. Maii Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 merkezi yonetimden genel biitge gelirleri ve Okul Aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon orani
dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.
Genel biitce, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir yardimcilarinin kontroliinde olup Okul Aile Birligi biitcesi ise segilen Yonetim Kurulu tarafindan

yonetilmektedir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 12.650 21.096,99
2023 1500 6394,76

Tablo 27: Gelir-Gider Tablosu (Okul Aile Birligi Igin)
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2.7.4. istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 22 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlart (m2) 10 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2400

Okul Kapali Alan (m2) 800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan

) 250

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayist 6

Tablo28: Okul binas1 agik/kapali alan bilgisi
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1 5
OTIZM- 1 4 5 OTizZM- 1 3 4
A A
1 5
OTiZM- 0 2 2 OTizZM- 1 4 5
B B
1 ZIHIN- 5 ZIHIN-
A 6 1 7 A 2 3 5
2 .
OTIZM- 1 2 3 5 ZIHIN- 2 2 4
B
A
2 ZIHIN- 6
0 4 4 OTIZM- 0 3 3
A
A
3 6
OTIZM- 2 3 5 OTizZM- 0 3 3
A B
3 ZIHIN- 6 ZIHIN-
A 5 2 7 A 1 1 2
4 6 ZIHIN-
OTIZM- 2 1 3 0 2 2
B
A
4 7
OTiZM- 1 2 3 OTizZM- | 4 5
B A
4 ZTHIN- 7 ZIHIN-
A 3 6 9 A 3 4 7
8
OTizZM- 2 3 5
A
8 ZIHIN-
A 5 1 6
Tablo 29: 2023-24 Egitim y1l1 Sinif sube 6grenci sayilari (e-okul)
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SINIF / SUBE SAYILARI

SINIFI
1 OTiZM-A 1
1 OTiZM-B 0
1 ZIHIN-A 6
2 OTiZM-A 1
2 ZiHIN-A 0
3 OTiZM-A 2
3 ZIHIN-A 5
4 OTIZM-A 2
4 OTiZM-B 1
4 ZIHIN-A 3
5 OTiZM-A 1
5 OTiZM-B 1
5 ZIHIN-A 2
5 ZIHIN-B 2
6 OTiZM-A 0
6 OTIZM-B 0
6 ZIHIN-A 1
6 ZIHIN-B 0
7 OTIZM-A L
7 ZIHIN-A 3
8 OTIZM-A 2
8 ZIHIN-A 5
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Tablo 30: 2023-24 Simf Ogr. Sayilari (MESEM)

Spor Faaliyetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Voleybol Lisanli Ogrenci Sayist 0 0 0
Voleybol Kazanilan Basar1 Sayis1 (1.2.3.) 0 0 0
Basketbol Lisanli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Basketbol Kazanilan Basar1 Sayist (1.2.3.) 0 0 0
Futsal Lisanli Ogrenci Sayist 0 0 0
Futsal Kazanilan Basar1 Sayisi (1.2.3.) 0 0 0
Kiirek Lisanli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Kiirek Kazanilan Bagar1 Sayisi (1.2.3.) 0 0 0
Atletizm Lisanli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Atletizm Kazanilan Bagar1 Sayisi (1.2.3.) 0 0 0
Antrendr Sayist 0 0 0
Mezuniyet Sonrasi Spora Devam Eden Sayis1 0 0 0

Tablo 31: Spor Faaliyetleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 39: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar,

e Ogrenci meclisleri, spor kliipleri ¢alismalari.

Sosyokiiltiirel etkenler

® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

® Niifus artist,

* Gd,

® Beslenme aliskanliklari,

e  (zel egitim alaminda toplumun bilingli olmamas1

Cevresel Etkenler

Ekonomik etkenler

® Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
® s kapasitesi,

® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

® Kullanilabilir biitce,

Teknolojik etkenler

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

®  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlart,

®  Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar

®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
®  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
®  Teknoloji alanindaki gelismeler

®  Teknolojinin egitimde kullanimi
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, influenza salgilar)
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2.9. cGzFr

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

I¢ Faktorler
»  Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci ile gevrenin direk temas igerisinde bulunmasinin énlenmesi
Calisanlar Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Veliler Okulda veli ve 6grenciyi ilgilendiren konularda alinan kararlarin bilyiik ¢ogunlugunda, s6z sahibi

olmalar1

Bina ve Yerlesim

Ulasim kolayligy, fiziksel olarak kullanim rahatligi

Donanim

ADSL baglantisinin olmasi, atdlyelerin bulunmast

Biitce

Genel biitge ile birlikte okul aile birligi gelirlerinin merkezin ihtiyaglarini karsilayabilmesi

Yo6netim Siiregleri

Okulda yonetici personelin yeterli sayida olmast ve Egitim — Ogretimin saglikh bir sekilde
yiiriitiilmesi siireglerinde yapilmasi gereken is ve islemlerin okul idaresi tarafindan zamaninda ve
stirece uygun olarak yapiliyor olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Calisan anne baba ¢ocuklarinin yogunlukta olmast
Calisanlar Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi.
Veliler Egitim diizeylerinin ve ekonomik durumlarinin diisiik olmasi nedeniyle ailelerin grencilere

rehberlik yapmada yetersiz kalmalari.

Bina ve Yerleske

Sosyal faaliyet yapilacak alanin az olmasi
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Donanim

Revirin bulunmamasi ve ilk yardim hizmetlerini verebilecek bir personelin bulunmamasi

Biitce

Gelir kaynaklarinin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri

Velilerin ilgisizligi

2.9.2. Giiclii ve Zayif Yonler

Dis Faktorler
»  Firsatlar

gelistirilmesi

Politik Siyasi erkin, bazi bélgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Sosyolojik Koruma altindaki engelli 6grencilere de egitim verilmesi

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Cevre duyarliligi olan kurumlarmm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gevreye

»  Tehditler

Ekonomik Bolgenin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Sosyolojik Orta seviyenin alt1 sosyo-ekonomik ¢evre,okul gevresinde fazla sayida, 6grencileri rahatsiz etme
potansiyeli bulunan gruplarmn varlig

Teknolojik Teknolojik bagimliligin artmasi Cep telefonlar: (Sosyal medya vb.)

Ekolojik Okulun 6grencilerinin gevreye farkindaliginin geg olgunlasmasi

2.9.3.

Firsatlar ve Tehditler
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Velilerin ¢agrildiginda
okula gelmesi ve iletigsime

Toplantilara katilim
sayisinin diistikligi.

Y asli niifusun artmastyla
birlikte toplumsal istihdam

Yazilim desteginin olmayisi.

acik olmasi. ihtiyaclari.
Bina durumunun ISG Bina eksiklerinin Egitim alanlarinda teknolojik Tiiketim, israf aliskanlig1 ve
talimatlarina uygunlugu. giderilmesi zorunlulugu. [|altyap1 yeterliligi. sifir atik ¢alismalarinin

yeterince verimli olmayisi.
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Genel biitge ve Okul Aile [Karar alma siireglerine Cevre duyarliliginin varhig.

Birligi imkanlarmin katilimda isteksiz

yeterliligi. davranan ¢aliganlar.

Tecriibeli, galigkan, Lletisim kanallarmin Biitiin iletisim

degisim ve iletisime agik duyarsizlik olugturmast. imkanlarinin kullanim.
Oneticilerin varlig1.
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zay1f
yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir ¢alisma Tablo 41°deki sablon gercevesinde yapilmustir.

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun giiglii yonleri ile dig ¢evrenin Dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en aza
Giiglii Yonler | gelistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

Zayif Yonler | azaindirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden etkilerini en aza indirgemeye yonelik
azami dlizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

Tablo 41: GZFT Stratejileri

Z . 10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak
Ozet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 42°de farkli durum analizi bulgular

icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarini gozetmek suretiyle zorunlu egitim ¢aginda yer alan zihinsel
engelli ve otizm 6grencilerinin okula kazandirilmalarint 6grencilerimizin akademik, toplumsal, iletisimsel, duyussal, psikomotor ve tiim gelisim dzellikleri agisindan
egitilmelerini dezavantajli gruplarla ilgili toplumda farkindalik kazanilmasini gorev edinmistir.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizin giinliik hayati igerisinde istisnasiz her alanda yer alabilmelerine baska bireylere bagimli olmadan hayatlarini siirdiirebilmelerini saglamak; tarihi dokusu ve modern egitim
anlayisiyla 6zel egitim alaninda 6rnek gosterilen projelere imza atan bir kurum olacagiz.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Vatanmi ve milletini seven Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ztimsemis milli ve manevi degerlere bagli yeniliklere agik olmak.
Ekip ruhuyla ¢aligmak.

Her anlamda adalet ve esitligi saglamak.

Ogrencilerimizi giinliik hayatin igine kanalize etmek.

Engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarini gdzetmek.

Kaynaklar etkin ve yerinde kullanmak.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

HEDEF 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirtlacaktir.
HEDEF 1. 2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
HEDEF 3.1: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amactyla koruyucu ve énleyici galigmalar yiiriitiilecektir.

HEDEF 4.1: Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

HEDEF 4.2: . Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

HEDEF 4.3: Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

HEDEF 5.1: Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

HEDEF 6.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligr ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA I : EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Performans Gostergeleri Izleme Rapor

Siklig1 Siklig:

Hedefe Etkisi

PG.1.1 l-ilge 6zel egitim hizmetleri 20 90 91 93 95 96 6 AYLIK yillik
kurulu tarafindan yerlestirilme karari
verilen dgrencilerin kayit yaptirmaorani

(%)

PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 10 11 9 7 6 5 6 AYLIK yillik
giinii asan dgrencilerin orani(%)

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda 10 13 11 19 7 6 6 AYLIK yillik

oziirlii devamsizlik siiresi 40 giinden
fazla olan 6grenci orani(%)

PG.1.4. Bir egitim dgretim yilinda orgiin 20 7 6 5 4 3 6 AYLIK yillik
egitimden ayrilan 68renci orani(%)
PG.1.5 Saglik sorunlari ve diger 20 91 92 93 94 95 6 AYLIK yillik

nedenlerle okula devam edemeyen

dgrencilerin uygun egitim ortamlarina

yonlendirilme orani (%)

PG.1.6. Okula yeni baslayan 20 96 97 97 98 98 6 AYLIK yillik
ogrencilerden uyum egitimine

katilanlarin oran1 (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Riskler Ogrencilerin bagisikliklarmin diisiik olmasi sebebiyle siklikla saglik sorunlari yasamalari.

Yasanilan saghk sorunlarinin uzun siirmesi.
Ilce dis1 adres degisikligi nedeniyle egitim dgretime devam etmesinde aksakliklar olmasi.

Stratejiler S1. {l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayityaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracakcaligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢gikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler,uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
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S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal vesportif imkanlari artirtlacaktir.

S5. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amactyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilamayapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S6. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak uyumlari

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 5000+6000+7500+9000+12000= 39500 TL
Tespitler Okuldaki sosyal etkinliklerin ve sportif faaliyetlerin okul devamsizlik oranini diisiirmesi tizerinde olumlu etki olmast

Veli ziyaretleri ile 6grencinin okula devam etmemesinin sebeplerinin belirlenerek calismalar yapilmasi
Okul rehberlik servisi okula yeni baglayan 6grencilere uyum etkinlikleri diizenlemesi ile okula devamsizlik oraninin diismesi tizerinde olumlu etki etmesi
Il-ilge 6zel egiitm hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilmesi yapilan 6grencilerin iletisim bilgilerinin alinarak iletisime gegilmesi

Ihtiyaclar
Ogrenci devamsizligim en aza cekebilmek icin okul-aile isbirliginin gelistirilmesi

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarin saglamak.

Hedef 1.2 H.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Izleme Rapor

- Siklig1 Siklig1
Hedefe Etkisi

PG1.2.1. Bir egitim ve $gretim yilinda 30 65 70 75 80 85 6 AYLIK yillik
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda faaliyetlerekatilan 6grenci

orani(%)

PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararast 30 55 60 65 70 75 6 AYLIK yillik
etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan

6grenci orani (%)

PG1.2.3. Is birligi yapilan kurum, 40 8 10 15 18 20 6 AYLIK yillik
kurulus, sivil toplum kurulusu sayist

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Simif Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, Etkinlik yapilabilecek Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler Ogrencilerin yasadig1 saglik problemleri nedeniyle ders dist etkinliklere katilim konusunda veliler tarafindan tereddiitle bakilmast

Ogrencilerin gosterdigi olumsuz davranis problemlerinin ders dis1 etkinliklerde de sergilenme ihtimali

49



Stratejiler S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenenfaaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.
diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000+6000+7500+9000+12000= 39500 TL

Tespitler Ders dis1 etkinlikleirn artmasi ile egitime katilim ve egitim kalitesinde artis ollma ihtimali
Ogrencilerin yarismalara katilimi saglamasi ile 6grencilerin sosyal ve davranigsal iletisim becerilerinin gelistirilme ihtimalinin olmast
Sosyal,spor ve kiiltiirel faaliyetlerin okul iklimini olumlu etkilemesi
Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyerler diizenleyerek toplumun farkindaligmin artmasi

Ihtiyaclar
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in gerekli yerlerle iletisime gecilerek etkinligin diizenlenmesi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

A.2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak..

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina ydnelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Izleme Rapor
2 2 Siklig Siklig
Hedefe Etkisi 026 027 2028 1klig1 1khig1
PG2.1.1. Okuma yazma becerisi 60 2 5 8 10 12 6 AYLIK yillik
kazanan 6grenci orant
PG2.1.2. Temel matematik becerisi 40 2 5 8 10 12 6 AYLIK yillik
kazanan §grenci orant
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Brang Dersi Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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Riskler

(:)grencilerin bagisikliklarmin disiik olmasi sebebiyle saglik sorunlari yasamalari yiiziinden sik sik okula devam edememeleri.
Ogrencilerin orta-agir diizeyde zihinsel yetersizlige sahip olmalari nedeniye 6grenmelerinin yavas olmasi.
Ogrencilerin orta-agir diizeyde zihinsel yetersizlige sahip olmalar1 nedeniye 6grendikleri bilgileri unutabilmeleri

Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitimfaaliyetleri
yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitimalmalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 4000+5000+7000+8000+10000= 34000 TL
Tespitler Saglik sorunu nedeniyle devam edemeyen 6grencilere yonelik online egitimler verilmesi.
Bireysel egitim planina uygun olarak dgrencilerin eksiklerine ydnelik olarak egitimi daha verimli hale getirmek i¢in degisik ortmalarda derslerin yapilmasi
Ogrencilere yonelik olarka farkli egitim stratejilerinin uygulanmast
Ogrencilerin eksiklikleirne yonelik olarak ders disi faaliyetlerin yapilmasi
Ihtiyaclar

Ogrencilerin online egitim alabilmesi icin yeterli teknik donanimin saglanmast
Ogrencilerin eksikliklerine yonelik olarak ders dis1 zamanlarda ekstra derslerin planlanmasi ve uyglanmast

Amag 3 A.3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutumve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak geligimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Ogrenci goriisme/gdzlem
sayisl

PG3.1.2. Veli goriisme say1st
PG3.1.3. Ogretmen goriisme say1si
PG3.1.4. Diizenlenen etkinlik say1s1

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Izleme Rapor
Hedefe Etkisi 2028 Siklig1 Siklig1
20 30 35 40 45 50 6 AYLIK yillik
30 25 30 35 40 45 6 AYLIK yillik
25 25 27 29 30 32 6 AYLIK yillik
25 10 12 14 16 18 6 AYLIK yillik

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Smif Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinden dolay: okula gelememeleri
Ailede 6zel egitimli 6grenci sayisinin birden fazla olmasi sebebiyle okul aile is birliginin tam olarak kurulamamasi
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Stratejiler S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina
yonelik ¢aligmalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gerekendgrenciler
belirlenecektir.
S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismalar yliriitiilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar vebu
sorunlarla bas etme,dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 7000+10000+12000+15000+18000= 62000 TL

Tespitler Ogrencilerin farkli gelisim alanlarina yénelik olarak yapilacak ¢aligmalarin uygulanmasinda okul ortaminin yetersiz kalmast
Aile-okul is birliginin sinirli olmasi sebebiyle egitimin bir biitiin olarak isleyisinin zor olmasi
Bireysel ¢aligma yapilmasmimn siniftaki diger 6grencilerle birlikte zor olmasi
Ogretmenlerin ders saatlerinden kaynakl olarak farkindalik egitimlerinin planlanma ve uygulamasinin zor olmasi

Ihtiyaclar Ogretmenlere yonelik farkindalik egitimlerinin seminer dénemleri gibi dénemlerde okul icinde diizenlenmesi
Aile okul igbirligi i¢in veli ziyaretlerinin devamli hale getirilmesi
Bireysel egitim odalarinda bireysel egitim i¢in uygun ortam olusturulmasi
Rehberlik belirleme anketinin uygulanarak sonuglarina uygun egitim planlarinin hazirlanmasi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
A.4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinigelistirmeleri i¢in egitim almalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri izleme Rapor

o Siklig1 Siklig1
Hedefe Etkisi

PG.4.1. 1 Diizenlenen egitim say1st 55 5 5 6 7 8 6 AYLIK Yillik

PG 4.1.2 Egitime katilan ydnetici ve 45 32 35 35 35 35 6 AYLIK Yillik

Ogretmen say1s1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Avcilar Tige Milli Egitim Miidiirligii, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler Ogretmenlerinlerin sirkiilasyonlari nedeniyle, egitimlerin yeni ve giincel tutulmasinin zor olmast.

Verilecek egitimlerin planlamasinin ders saatlerine denk gelmesi halinde egitimin aksama ihtimali.
Verilecek egitimlerin ders saatleri disinda planlanmasi halinde katilimin azalma ihtimali
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Stratejiler S.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 8000+11000+13000+15000+18000= 65000 TL

Tespitler Okuldaki 6gretmenlerin gérev siirelerinin az olmasi sebebiyle, verilecek egitimler okul basarisini da arttirabilecek olmast
Meslekte caligma siiresi az olan 6gretmenlerin yeni beceri ve bilgilere a¢ olmast

Ihtiyaglar Okulda dgretmenlerin ve idarecilerin ilgini geken egitimlerin diizenlenmesi.

A.4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinigelistirmeleri i¢in egitim almalari saglanacaktir.

Hedef42 H.4.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢calismalaryapilacaktir.

Performans Gostergeleri izleme Rapor

o Siklig1 Siklig1
Hedefe Etkisi

PG.4.2. 1 Diizenlenen egitim say1si 50 3 5 5 6 8 6 AYLIK Yillik

PG 4.2.2 Egitime katilan kisi say1st 50 47 50 53 57 57 6 AYLIK Yillik

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Avecilar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, EgitimVerebilecek Uzman Kisiler

Riskler Ailelerin egitimlere katilim gosterme konusunda ilgisiz olmasi

Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi sebebiyle egitimlere katilim saglayamamasi
Uzun ¢aligma saatlerindne dolayi ailelerin egitimlere katium saglayamamasi.
Stratejiler S.1 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler Ailelere yonelik egitimlerle okul-aile isbirliginin saglanmasi.
Ailelere yonelik egitimlerle, 6grencilere iliskin sorunlarmn daha kolay ¢6ziime ulasabilmesi.

Ihtiyaglar Ailelerin ilgisini ¢eken egitimlerin diizenlenmesi.

Belirlenen egitimlere katilim i¢in velilerin tesvik edilmesi.

A.4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinigelistirmeleri i¢in egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 4.3 H.4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasinaydnelik ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Izleme Rapor
. o Siklig1 Siklig1
Hedefe Etkisi

PG.4.3. 1 Diizenlenen egitim say1s1 50 3 4 5 6 7 6 AYLIK Yillik
PG 4.3.2 Egitime katilan personel 50 2 3 S 5 6 6 AYLIK Yillik
say1sl
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Avecilar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, EgitimVerebilecek Uzman Kisiler
Riskler Calisan personelin egitim seviyelerinin farkli olmasi sebebiyle egitimlerin belirlenmesinin zor olmast

Calisan personelin degisebilmesi sebebiyle egitmlerin giincel tutulmasinin zor olmasi
Stratejiler S.1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 8000+11000+13000+15000+18000= 65000 TL
Tespitler Personele yonelik egitimlerle okul-galisan igbirliginin saglanmasi.

Okul-personel isbirliginin saglanmasi ile okuldaki egitim kalitesinin artmasi
Ihtiyaglar Personelin ilgisini ¢eken egitimlerin diizenlenmesi.
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Amag 5

artirilacaktir.

Hedef 5.1
artirilacaktir.

A.5 Okul ve kurumlarm egitim ve dgretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi

H.5.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigma ve etkinliklere katilimi

Performans Gostergeleri zleme
o Sikligt
Hedefe Etkisi
PG5.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi 20 1 5 6 7 8 6 AYLIK
PG5.1.2 Onay alan proje sayisi 20 1 5 6 7 8 6 AYLIK
PG5.1.3 Proje egitimine katilan personel sayisi 20 10 15 20 25 30 6 AYLIK
PG5.1.4 Katilim saglanan yarigsma ve etkinlik sayist 40 0 2 5 6 7 6 AYLIK

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Egitim Kuruluslari, Sivi Toplum Kuruluslari, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler Ogrencilerimizle projelerin uygulanmasinda davranis problemlerinin yaganma ihtimali.

Stratejiler S.1. Okullarda gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleriartirilacaktir.

Maliyet Tahmini 8000+11000+13000+15000+18000= 65000 TL

Tespitler Proje hazirlama egitimi alan 6gretmen ve idareci sayisi sinirlt oldugu icin proje sayist sinirlt kalmaktadir.
Yazilan projelerin uygulanmasi ile ilgili sorunlarin ¢éziimil i¢in okulu kaynaklar1 sinirli kalmaktadir.
Davranis problem olabilecek dgrencilerle yarigma ve projeler katilimin zor olmasi.

Thtiyaglar

Proje hazirlama egitimine 6gretmen ve idarecilerin katilimi saglanmasi
Projelere iliskin sorunlarin ¢6ziimii i¢in diger kuruluslarla is birligi i¢erisinde olunmasi.
Davranis problemi gosteren 6grencilerin, sosyal hayata katilim igin egitim plani hazirlanmasi
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Amag 6 A.6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsalkapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 H6.1. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Izleme Rapor
. o Siklig: Siklig1
Hedefe Etkisi
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 6 AYLIK yillik
PG.6.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10 25 30 35 35 35 6 AYLIK yillik

konularda egitim alan 6grenci ve

Ogretmen sayisi

PG.6.1.3. Akran zorbalig1 ve siber 20 20 30 50 70 80 6 AYLIK yillik
zorbalikla ilgili konularda egitim alan

Ogretmen, 6grencive veli sayist

PG. 6.1.4. Saglikli beslenme ve obezite 10 25 30 40 50 70 6 AYLIK yillik
ile ilgili konularda verilen egitim alan

Ogrenci,0gretmen ve veli sayisi

PG. 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, 20 25 30 40 50 70 6 AYLIK yullik
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda

verilen egitim alandgrenci, 6gretmen ve

personel sayisi

PG. 6.1.6. Sivil savunma egitimlerine 20 10 15 20 30 35 6 AYLIK yillik
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG. 6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat 10 3 4 5 6 7 6 AYLIK yillik
sayl1s1

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Brans Dersi Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Sivi Toplum Kuruluslari, Diger Kurum ve Kuruluglar

Riskler Alinmas: gereken egitimlerin, okul saatleri igerisinde alnmasinin egitimi aksatma ihtimali

Alinmas: gereken egitimlerin okul saatleri disarisinda alinmasinin katilimi aksatma ihtimali

Stratejiler S.1. Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akranzorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 8000+11000+13000+15000+18000= 65000TL

Tespitler Ogrencilere verilecek egitimlerin dgrenciler acisindan yararmin ¢ok simirli olmast
Egitimlerin programlanmasinda katilimin yiiksek olmasi agisindan zor olmasi.

Ihtiyaclar Ogrencilere verilecek egitimlerin temel diizeyde verilmesi

Goniilliiliik esasina bagli olarak egitimlerin planlanmasi.
Egitimlerin planlanmasinda yetkili kurum ve kisilerle is birligi yapilmasi

V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam Maliyet

Amag 1 5000 6000 7500 9000 12.000 39.500

Amag 2 4000 5000 7000 8000 10000 34.000

Amag 3 7000 10000 12.000 15.000 18.000 62.000

Amag 4 8000 11.000 13.000 15.000 18.000 65.000

Amag 5 8000 11000 13000 15000 18000 65000
Amag 6 80000 11000 13000 15000 18000 65000

Genel Yonetim 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000

Giderleri

TOPLAM 80.000 104.000 125.500 147.000 164.000
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5.Bolum

Izleme ve

Degerlendirme




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli
goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 45°te 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere

olacak sekilde gerceklestirilir. (6 ayda 1) Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme déonemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi % 100’l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansiin 6lgiimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlarmnin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagihminm
belirlenmesi.

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmast,

Altematiflerin ve ¢dziim 6nerlerinin

gelistirilmesi




IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir: 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag
sorumlulari, sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler “Stratejik Plan Sorumlu Miidiir Yardimcisi” tarafindan toplanarak performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada
amag; varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degeriendirme
toplantilarinun
gercakiestiriimesi
Degerlendirme
raporunun
hazirfanmas: ve sunulmas:

lzleme verilerinin
degeriendiriimesi

Yilsonu Ik alt: ayhk
gercekiesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantidarnn
gergekiestiriime si

Izleme raporunun
hazirianmasi ve sunulmasi




